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Pablo Cotler.

Ficrea es una sociedad financiera popular
(sofipo) que surgid al amparo de la Ley de Ahorro y Crédito Popular. Como entidad que puede captar depositos y ofrecer préstamos, las cuarenta y
cuatro sofipos que actualmente existen estan reguladas y supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Entre fines de 2011 y mediados de 2014, los activos de Ficrea aumentaron en 1,700%. A pesar de solo tener trece mil clientes (el 0.4% del total de
clientes que tenian todas las sofipos) su importancia relativa crecio de manera importante. Al final de 2011 sus activos equivalian el dos por ciento del
total del sector. Pero en 2012 representaron el cinco por ciento, en el 2013 el once por ciento y para mediados de 2014 equivalian ya al veintitin por
ciento. En el ultimo trimestre del 2014, al habérsele detectado un manejo irregular la CNBV decidi¢ intervenirla gerencialmente y liquidarla.

No sera la tltima vez que se detecten malos manejos en el sector financiero.

El negocio esta lleno de innovaciones

, de toma de riesgos y de informacion que resulta dificil de verificar. Por lo tanto resulta complicado discernir cuando una toma de riesgos se
considera del “ambito normal” y cuando mas bien se trata de una accion mal tomada o que refleja una inadecuada gobernabilidad. Este parece ser el
caso de Ficrea: una institucion con un manejo operativo refiido con la normatividad, una estructura de gobierno sin contrapesos y un sistema de
supervision que no pudo detectar a tiempo lo que acontecia.

El sistema financiero es clave para el desarrollo y crecimiento de un pais. Por lo tanto, es necesario seguir mejorando la regulacion y la supervision.
Tomando ello en consideracion ofrecemos tres sugerencias centradas en las actividades que realizan las sociedades financieras populares (sofipos) y
las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo (socaps).

1) El tamafio de este sector es aun pequefio en términos monetarios pero el numero de entidades financieras que lo conforma es muy grande: 44
sofipos y 141 socaps. Ademas del gran numero de entidades que requieren supervision, éstas son muy heterogéneas en términos del nicho de mercado
que buscan atender, de la experiencia gerencial y financiera de sus directivos y de la calidad de sus estructuras de gobierno. Ante ello, es fundamental
que la

CNBV

cuente con los recursos necesarios para constituir un area especializada en la supervision cotidiana de estas instituciones. Entre otros aspectos dicha
area debe abocarse a la construccion de indicadores que puedan sefialar qué expedientes crediticios y qué instituciones merecen una mayor vigilancia.

2) Por el nicho de mercado, muchas sofipos compiten con sofomes y con sociedades andnimas. Al estar normados por regulaciones diferenciadas y
supervisadas por tres distintos reguladores (la CNBV, la Condusef'y La Profeco) se genera un contexto que fomenta la laxitud en la supervision. Por
otro lado, en caso que una fraccion importante de los beneficiarios de financiamiento publico no queden inscritos en los buros de crédito la evaluacion
crediticia se dificulta. Es necesario mejorar el marco regulatorio y fortalecer la supervision. Caso contrario sera dificil lograr una inclusion financiera
de caracter permanente.

3) La supervision es una actividad muy dificil y es en parte por ello que se pone un limite superior a los montos asegurados. Para que ello funcione sin
embargo, es necesario que ademas de la informacion que actualmente se provee, el publico debe conocer cdmo estan compuestos los pasivos y activos
de las entidades financieras y sus grados de concentracion. Caso contrario resulta muy complicado evaluar qué tan riesgosa es una institucion
financiera. Finalmente es necesario decir que incrementar el seguro de deposito sin atender los problemas de supervision y de gobernabilidad puede
ser perjudicial.
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